STRATEGICKY PLAN ROZVOJE
MATERSKE SKOLY KYTICKA PARDUBICE

na obdobf let 2025 - 2030
zpracovala Mgr. Veronika SvatoSova
ve spoluprici se zaméstnanci $koly



g oo0obgpoobobpbgbbbobbbgbobgbpbbggbggggogbbbbbbb0bDbb0b0 g 0o oo oo oOoooo

o ooooobbobbbbobbobob0boObbbobobbob bbb oo b oo 0o

Motto $koly (filozofie $koly)

'~ »Kazdy den je prilezitost rozkvétat. t 5
\, 2 vW® {
Mise $koly (poslani $koly)

»Materska Skola Kyticka Pardubice se zavazuje vytvaret inspirativni a bezpe¢né
prostiedi, kde mohou déti objevovat svét kolem sebe.

Edukaci zakladame na prozitkového uceni a experimentovani.

Zakladem vSech Cinnosti je environmentalni vychova a udrzitelnost.
Spolupracujeme s rodic¢i a komunitou, abychom spole¢né podporovali zdravy a
udrzitelny Zivotni styl.«

1. Legislativni podminky

Matetské Skola Kyticka je zfizena obci. Ztizovatel je Statutdrni mésto Pardubice.

Zékladni legislativni ramec pro matefskou $kolu je zakon &. 561/2004 Sb., Skolsky zakon a s nim
souvisejici predpisy, pficemz zakladnim dokumentem je zapis Skoly do Skolského rejstiiku a s nim
souvisejici narok na finan¢ni prostfedky, které jsou regulované timto zdkonem.

Od zati 2025 funguje v mateiské skole Kyticka jedna specialni logopedicka tfida podle §16 odst. 9
Skolského zakona pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, tedy s narusenou komunikaéni
schopnosti (déti s opozdénym vyvojem feci, vyvojovou dysfazii a dalSimi zdvaznymi vadami feci).

2. Charakteristika Skoly

Mateiska $kola Kyticka byla postavena béhem 70. let jako spole¢né zafizeni jesle a MS narodniho
podniku VCHZ Semtin Pardubice. Mateifska Skola se nachazi v klidném prostiedi starSi vilové
zastavby stranou od hlavni silnice smérem na DaSice v Pardubicich.

Skola je obklopena rozlehlou, élenitou zahradou s mnoha vzrostlymi listnatymi a jehli¢natymi stromy
a détskym htistém.

Samotna mateiska Skola je roz¢lenéna do né¢kolika pavilond. Ve velkém pavilonu matetské skoly se
nachazeji ¢tyfi tfidy. Tento pavilon je détmi nepfetrzit€ uzivan od pocatku, kdy byla skola oteviena.
Dalsi dvé tfidy jsou umistény v budové byvalych jesli. Srdcem zatizeni je hospodaisky pavilon, v
némz se nachazi feditelna, kancelai vedouci skolni jidelny spole¢né se sborovnou a kuchyné.
V poslednim pavilonu realizujeme odpoledni aktivity déti a také je zdzemim pro nas§ Ekotym

Mateiska $kola Kyti¢ka pracuje podle SVP PV nazvaného , Kyticka®.

Diraz klademe na spolupréaci s rodinou, environmentalni edukaci a seznamovani se s méstem
Pardubice a jeho okolim. Pravidelné vyjizdime do Skoly v pfirod€ a pofaddme vylety do blizkého 1
vzdalenéjsiho okoli.
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2.1 Oblast personalni

Ve skole pracuje 13 pedagogl, 3 kucharky, 3 uklizecky a jedna hospodaika. VEk personalu je
vyrovnany, mezigeneracni problémy se nevyskytuji. Na matetské ¢i rodicovské dovolené je nyni
jedna pani ucitelky. Tésné pred penzi je jedna pani ucitelka.

Kvalifikovanost pedagogt je dle Zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich plna. Pét
ucitelek ma vysokoskolské pedagogické vzdélani, tfi ucitelky maji vzdélani vyssi pedagogické a pét
ucitelek absolvovalo stiedni pedagogickou Skolu.

Vsichni zaméstnanci se dale vzdelavaji dle planu dalSiho vzdélavani. VSichni zaméstnanci projdou
minimaln¢ jednou za rok individualnim motiva¢nim rozhovorem s feditelkou skoly, kde zhodnotime
pracovni vykony a moznosti dalS§iho rozvoje. Vzajemné¢ se podporujeme a eliminujeme mozné
negativni jednani vzdy na zacatku, a to zejména otevienou komunikaci.

2.2 Oblast edukace

Edukace probiha v Sesti tfidach. Jedna tfida je urena détem netfiletym, jedna tfida je vékove
heterogenni a jedna tiida je podle §16 odst. 9 Skolského zdkona pro déti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Ve zbyvajicich tfidach jsou déti umistény dle véku — jsou to tfidy vékoveé homogenni.
Pracujeme dle Skolniho vzdélavaciho programu, ktery je nazvan Kyticka.

Strategie edukace v nasi matetské skoly se odviji od vyuzivani riznych organiza¢nich forem ¢innosti
déti, které¢ umoznuji dosahnout zddouciho vzdélavaciho vysledku. Jejich promyslené a ucelné stiidani
¢ini zivot déti pestry a dynamicky, coz odpovida jejich fyziologickym potfebam a stadiu jejich
psychického rozvoje.

Hlavni formou ¢innosti ditéte v pfedSkolnim obdobi je hra. V procesu vzdélavani déti pouzivame
rizné metody - slovni, ndzorné a zejména praktické cCinnosti. Vybér metody vzdy zavisi na
didaktickém cili. Efektivni edukace v matefské skole je také zavisla na spolupraci pedagogt. Ucitelé
spole¢né planuji, pracuji a sdileji priibéh a vysledky tfidnich projekta.

Pozitivni a klidn¢ ladéné klima ve tfidach uzce souvisi i s klimatem celé Skoly. Dobré klima Skoly
vytvari prostiedi k tispéSnému dosazeni edukacnich cilli, podporuje pochopeni mezi uéiteli, rodici a
détmi, odstrafiuje komunikacni bariéry, rozviji porozuméni, toleranci a pfijimani odliSnosti.

2.3 Ridici proces

Povinnosti a kompetence vSech zaméstnancii jsou jasné€ stanoveny a vymezeny v organiza¢nim fadu
a v pracovnich naplnich. Zaméstnanci maji dostatek prostoru pro zapojovani se do fizeni MS, je
respektovan jejich nazor a podporovana spoluprace. Znaény objem ukold deleguje po domluveé
feditelka na zaméstnance. Jedna se zejména o organizaci akci v matetské Skole, zajisténi drobnych
nakupti, oprav, spravu skladi na hracky apod.

Mame vytvoreny funk¢ni informaéni systém, a to jak uvnitt matefské Skoly, tak navenek.
VyuZivame socidlni sit¢, e-maily a nésténky.

Reditelka $koly vyhodnocuje praci viech zaméstnancil, pozitivné zaméstnance motivuje a podporuje
jejich vzajemnou spolupraci. Pedagogicky sbor pracuje jako tym, zve ke spolupréci rodice.
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Planovani pedagogické prace a chodu matetské skoly je funkéni, opird se o predchozi analyzu a
vyuziva zpétnou vazbu. Reditelka vypracovava SVP s ostatnimi ¢leny tymu. Kontrolni a evaluaéni
¢innosti zahrnuji vSechny stranky chodu matetské Skoly, jsou smysluplné a uzite¢né. Z vysledka jsou
vyvozovany zavéry pro dalsi praci.

Matetska Skola spolupracuje se zfizovatelem a dalSimi organy statni spravy a samospravy, s
nejbliz§imi zdkladnimi Skolami a jinymi organizacemi v misté MS. Dale probihd spoluprace s
odborniky poskytujicimi pomoc pfi feseni individualnich problému déti.

2.4 Ekonomické a materialni podminky

V mateiské Skole je Sest velkych tfid, jejichz prostor vyhovuje nejriiznéjSim skupinovym i
individualnim cinnostem déti. Détsky nabytek, télocvicné naradi, zdravotné hygienické zatizeni
(umyvarny, toalety) 1 vybaveni pro odpocinek déti jsou pfizplisobeny antropometrickym
pozadavkiim, odpovidaji poctu déti, jsou zdravotné¢ nezadvadné a bezpecné. Vybaveni hrackami,
pomuckami, nafinim, materidly a dopliiky odpovidd pocétu déti i jejich véku. VSe je prubézné
obnovovano a dopliiovano.

Na budovu matetské skoly bezprostiedné navazuje ¢lenitd zahrada. Tyto prostory jsou vybavené tak,
aby umoznovaly détem rozmanité pohybové a edukacéni aktivity. VSechny vnitini i venkovni prostory
matefské Skoly splituji bezpecnostni a hygienické normy dle platnych piedpist (tykajicich se napf.
Cistoty, teploty, vlhkosti vzduchu, osvétleni, hlu¢nosti, svétla a stinu, alergizujicich ¢i jedovatych
latek a rostlin).

Mateiska skola je jako prispévkova organizace financovana ze dvou zdroju. Stat poskytuje dotaci ze
statniho rozpoctu na thradu pifimych nékladi (tzv. ptimych vydaji na vzdélavani) prostfednictvim
ucelovych dotaci krajim, které je nasledn¢ poskytuji pravnickym osobam vykonévajicim ¢innost skol
a Skolskych zatizeni. Ztizovatel — obec poskytuje ptispévek na provoz. Dal§im zdrojem financi pro
nasi Skolu je operacni program OP JAK a uplata za vzdélavani.

3. SWOT analyza stavajici situace MS Kyti¢ka Pardubice (2025)

Silné stranky (S) Slabé stranky (W) PrileZitosti (O) Hrozby (T)

Stabilni tym Zastaralé vybaveni Granty na ekologii Finan¢éni omezeni

Omezené vyuzivani Nedostatek kvalifikovanych

Ekologicky profil digitalnich néstroj Spoluprace s komunitou pracovnikil
Logopedicka tida Riziko pfetizeni personalu Rozvoj dlg}talnlch Zmeny v legislativé a
kompetenci inkluzi

Dobra spoluprace s rodi¢i | Potieba dalsiho vzdélavani | Nova vystavba v okoli MS | Slu¢ovani kol
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4. Strategicky plin rozvoje Skoly S % )

je vytvoren na zéklad¢€ vysledka analyzy soucasného stavu. S mm;j’%

SKOLA ¢

. . . r r - ?& KynaKA/ :
Vize Skoly (pozitivni zobrazeni budoucnosti) Rpa®

»Nase vize je byt materskou Skolou, ktera inspiruje déti k lasce k prirodé,
podporuje udrzitelné Zivotni praktiky a vytvari prostredi, kde se déti uci
prostirednictvim zazitki.*

4.1 Strategické cile pro jednotlivé klicové oblasti,
na které se Skola v daném obdobi zaméfi.

4.1.1 Oblast personalni

- Udrzet kvalitni kolektiv spolupracujicich pedagogti a provoznich pracovnikii.

- Podporovat pedagogy v realizaci inovativnich metod a forem vzdélavani.

- Vést pedagogy ke sdileni poznatkii, ochoté¢ a otevienosti a k ziskavani dalSich poznatkll a
dovednosti zejména v individualizaci edukace.

- Vytvaret vhodné podminky pro ¢innost provoznich pracovnikti (zapojovat je do tvorby planti akci
Skoly, vést je k inovaci a zefektiviiovani pracovnich postupti).

- Udrzet kvalifikované pedagogy pro noveé vznikajici specialni logopedickou ttidu.

4.1.2 Oblast edukace

- Vhodné zvolenymi a operativné obménovanymi formami a metodami uceni zajistit co
nejvétsi individualizaci edukace.

- Zamgrit se na zefektivnéni diagnostiky déti. Zvolit jednotny systém, ktery bude vyhovovat i détem
s podplirnymi opatienimi a détem nadanym.

- Zvetejnit a dodrZovat zékladni pravidla souziti jednotné pro celou Skolu — eticky kodex skoly.

- Pfirealizaci projektt klast diiraz na pfirozenost, provazanost a otevienost.

- Pfi edukaci vyuzivat formativni hodnoceni jako komunikativni prostfedek zabezpecujici
zvySovani potencialu zpétné vazby.

- Rozsifit logopedickou podporu i pro déti z béznych tfid pod vedenim odborného personalu.

4.1.3 Ridici proces

-  Motivovat a sjednocovat zaméstnance spolené sdilenymi hodnotami, presvédéenim,
predstavami a normami, rozvijet univerzalni moralku, kterou vSichni prijimaji a dodrzuji.

- Udrzet participativni styl fizeni, podporovat praci v tymu, dat kolektivu dostate¢né velky prostor
k uplatnéni vlastni iniciativy a samostatnosti pii realizaci ukold.

- Udrzovat zdravé pracovni klima podporujici vytvareni zdravych pracovnich vztahli a zddouci
kultury.

- Posilovat funkéni evaluacni, kontrolni a hospitacni systém, konstruktivné vyuZzivat vystupy k
optimalizaci vzdélavaciho procesu a zivotu ve Skole.

- ZvySovat aktivni podil pracovnikil na fizeni a zlepSovani prace skoly.
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4.1.4 Ekonomické a materidlni podminky

- Vyhledavat sponzory a dostupné dotacni tituly.

- Vyvinout maximdlni snahu o snizovani provoznich nakladi matetské Skoly aktivnim
vyhledavanim moznosti uspor.

- Dokoncit upravy keramické dilny a zacit ji pouzivat k aktivitdm déti.

- Dobudovat dopadové plochy na zahradé¢ a zbudovat vodni hratky na prostfedni zahrad¢.

- Dokoupit a rozsifit pouzivani digitalnich hracek a technologii.

- Zacit s postupnym obnovovanim vybaveni tiid — nabytek, koberce, garnyze, didaktické pomucky.

4.2 Implementace jednotlivych strategickych cili

4.2.1 Oblast persondlni

@© Cil: Udrzet kvalitni kolektiv
Kroky: pravidelné tymové porady, supervize, neformalni setkani.
Odpovédnost: teditelka, zastupkyné.

Indikator: nizka fluktuace, pozitivni zpétna vazba.

@© Podpora inovativnich metod
Kroky: skoleni, sdileni dobré praxe, navstévy jinych skol.
Odpovédnost: pedagogicky tym, vedeni.

Indikétor: pocet realizovanych skoleni, zpétnd vazba rodici.

@© Sdileni poznatki a individualizace edukace
Kroky: tymové workshopy, mentoring, interni vzdélavani.
Odpovédnost: vedeni, pedagogové.

Indikétor: zdznamy z porad, pozorovani ve tfidach.

© Podminky pro provozni pracovniky
Kroky: zapojeni do planovéni, Skoleni BOZP, inovace technik.
Odpovédnost: vedeni Skoly, Skolnice.

Indikator: spokojenost v dotaznicich, ucast na akcich.

@© Udrzeni kvalifikovanych pedagogti pro logopedickou tfidu
Kroky: nabidka dalSiho vzdélavani, motivacni systém.
Odpovédnost: feditelka.

Indikator: obsazenost pozic, kvalifikace dle poZadavki.

4.2.2 Oblast edukace

© Individualizace edukace
Kroky: tvorba individualnich pland, diferenciace vyuky.
Odpovédnost: pedagogové.
Indikator: pozorovani, evaluace plant.

@© Zefektivnéni diagnostiky
Kroky: zavedeni jednotného diagnostického nastroje.
Odpovédnost: vedeni.
Indikétor: piesnost diagnostiky, vyuziti vystupti.

6

o ooooobbobbbbobbobob0boObbbobobbob bbb oo b oo 0o

c o boogbpppbgpgobgbpbpbg b gpbgbpbpbObgbggobgb0bOb0O0g0Dbo0gUObgo ODbo o oo oQodg



g oo0obgpoobobpbgbbbobbbgbobgbpbbggbggggogbbbbbbb0bDbb0b0 g 0o oo oo oOoooo

o ooooobbobbbbobbobob0boObbbobobbob bbb oo b oo 0o

@© Eticky kodex skoly
Kroky: tvorba, schvéleni, zvetejnéni, pravidelné ptipominani.
Odpovédnost: vedeni, vSichni zaméstnanci.
Indikator: dodrzovani pravidel, zpétna vazba.

@© Realizace projektl — pfirozenost a otevienost
Kroky: projektové dny pro rodice, spoluprace s komunitou.
Odpovédnost: pedagogoveé.
Indikator: pocet projektl, zapojeni déti a rodict.

© Formativni hodnoceni
Kroky: skoleni, zavedeni do praxe, sdileni zkuSenosti.
Odpovédnost: pedagogoveé.
Indikator: zaznamy z hodnoceni, zpétna vazba déti.

@© Rozsiteni logopedické podpory
Kroky: spoluprace se specialnimi pedagogy, screening, skupinova cviceni.
Odpovédnost: specidlni pedagogové, pedagogove.
Indikétor: pocet zapojenych déti, pokroky.

4.2.3 Ridici proces

@© Sdilené hodnoty a moralka
Kroky: sméfovani k vizi, hodnotové workshopy.
Odpovédnost: vedeni, cely tym.
Indikétor: soulad v tymu, atmosféra.
@© Participativni fizeni
Kroky: pravidelné porady, pracovni skupiny.
Odpovédnost: vedeni.
Indikator: mira zapojeni, ndvrhy od zaméstnanc.
@© Zdravé pracovni klima
Kroky: teambuilding, oteviena komunikace.
Odpovédnost: vedeni, vSichni zaméstnanci.
Indikator: spokojenost v dotaznicich, nizkd nemocnost.
@© Evaluacni a kontrolni systém
Kroky: pravidelné hospitace, sebehodnoceni, analyzy.
Odpovédnost: vedeni.
Indikator: zdznamy, zlepSeni na zaklad¢ vystupi.
@© Zvysovani podilu na fizeni
Kroky: delegovani ukold, pracovni skupiny.
Odpovédnost: vedeni.
Indikator: pocet iniciativ, aktivni cast.

4.2.4 Ekonomické a materidlni podminky

@© Sponzofi a dotace
Kroky: monitoring vyzev, oslovovani firem.
Odpovédnost: feditelka, hospodarka, pedagogové.
Indikétor: pocet ziskanych dotaci, vyse piispévka.
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@ SniZovani naklada
Kroky: energeticky audit, isporna opatieni.
Odpovédnost: vedeni, provozni pracovnici.
Indikator: sniZzeni naklada v rozpoctu.
@© Keramicka dilna
Kroky: dokonceni tprav, zaskoleni personalu.
Odpovédnost: vedeni, pedagogové.
Indikétor: pocet aktivit, vyuziti dilny.
@ Zahrada — dopadové plochy a vodni hratky
Kroky: projekt, realizace, bezpe€nostni kontrola.
Odpovédnost: vedeni, ztizovatel.
Indikétor: dokonceni, vyuziti détmi.
@ Obnova vybaveni tiid
Kroky: inventarizace, plan obnovy, nakup.
Odpovédnost: vedeni, pedagogové.
Indikétor: pocet obnovenych tfid, spokojenost.
@ Rozsifeni pouzivani digi her a technologii
Kroky: plan nakupti, Skoleni ucitelek, realizace.
Odpovédnost: vedeni, pedagogové.
Indikator: pocet novych digi hrac¢ek a pomiticek, zapojeni do edukace ve vSech tfidach.

4.3 Zpisob vyhodnocovani implementace cili

4.3.1 Stanoveni indikétori Gspéchu

Kazdy cil ma piitazené konkrétni indikatory (napi. pocet Skoleni, mira spokojenosti, pocet
realizovanych projektt). Tyto indikatory slouZi jako méfitko pokroku.

4.3.2 Pravidelné sledovani a sbér dat

« Cetnost: prib&zné
o Nastroje: dotazniky, hospitace, rozhovory, pozorovani, analyza dokumentace
e Zodpovédnost: vedeni Skoly, koordinatofi oblasti

43.3 Zpétna vazba od zainteresovanych stran
o Pedagogové: sebehodnoceni, tymové reflexe

e Rodice: anonymni dotazniky, tfidni schiizky
o Déti: pozorovani, rozhovory pfimétené véku, kresba.

43.4 Zaznamy a dokumentace

e Zaznamové archy pro kazdou oblast (personélni, edukace, fizeni, ekonomika)
e Zpravy z hospitaci a kontrol
o Zapisy z porad a evaluaci
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43.5 Rolni hodnotici zpriva

e Shrnuti dosazenych vysledkt
e Vyhodnoceni naplnéni cila
e Doporuceni pro dalsi obdobi

4.3.6 Uprava plini na zdkladé vystupi

Pokud se ukéze, ze n€ktery cil neni plnén, navrhuji se napravna opatreni nebo dprava strategie.

5. Zavér

Strategicky plan pfedstavuje uceleny ramec pro rozvoj Skoly v kli€ovych oblastech: personalni,
edukacni, fidici a ekonomické. Jeho implementace je postavena na spolupraci, oteviené¢ komunikaci
a disledném vyhodnocovéani.

Shrnuti hlavnich principi:

Kvalitni tym je zédkladem uspéchu — proto klademe diiraz na podporu, vzdélavani a motivaci vSech
zaméstnancu.

Individualizace vzdélavani a podpora kazdého ditéte jsou prioritou — vetné déti se specidlnimi
potiebami 1 déti nadanych.

Participativni fizeni a zdravé klima vytvareji prosttedi, kde se kazdy mtlize rozvijet a prispivat.
Efektivni hospodafeni a modernizace prostfedi Skoly zajistuji podminky pro kvalitni vychovu a
vzdélavani.

) Dalsi kroky:

Pravidelné vyhodnocovani napliiovani cilii pomoci stanovenych indikatora.

Uprava a aktualizace planu na zakladé vystupt z evaluaci.

Zapojeni vSech aktérii — pedagogti, provoznich pracovnikil, rodi¢l i déti — do Zivota Skoly a jejiho
rozvoje.

Tento plan neni statickym dokumentem, ale Zivym nastrojem, ktery bude pribézZné reflektovat

poti‘eby Skoly, déti i spolecnosti. Jeho tGspéSna realizace zavisi na spolecné vili, divéie a
otevienosti vSech, ktefi se na vzdélavani podileji.

V Pardubicich 1. ¢ervna 2025

Mgr. Veronika SvatoSova
feditelka Skoly
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